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Dotrzymac¢ terminéw ustalonych z klientem, zdazy¢ na czas, poradzi¢ sobie z dodatkowymi zleceniami zaburzajacymi
misternie uktadany harmonogram produkcji, mie¢ wszystkie potrzebne materiaty i surowce dostepne w magazynie,
dostarczy¢ w odpowiednim czasie i ilosci materiaty do linii/gniazda produkcyjnego, pracowa¢ w spokojnym rytmie i
ciszy - to marzenia kazdego planisty i managera produkcji. Kanban i system ssacy s recepta na dolegliwosci, ktére
wynikaja podczas diugiej drogi realizacji zlecenia klienta. Zeby mégt zosta¢ wdrozony, przedsiebiorstwo musi w
przemyslany sposab sie do tego sie zabra¢. Kanban i system ssacy jest elementem filozofii Lean Manufacturing, ktéra
przyniesie oczekiwane efekty, jesli wdrozy sie ja we wtasciwy sposéb pamietajac o wielu istotnych zasadach.
Szkolenie Kanban przygotuje uczestnikéw do samodzielnej proby wdrozenia systemu we wlasnej organizacji.
Pokazuje krok po kroku zasady wdrozenia, ale réwniez przedstawia caly zestaw narzedzi niezbednych do
zastosowania przed jego zastosowaniem.

- Sprawdz czy w ogdle potrzebny Ci jest Kanban,

- przeanalizuj proces realizacji zlecenia w Twojej fabryce,

- przeanalizuj gdzie i dlaczego r6znicuja sie Twoje produkty,

- zaplanuj wielkos¢ zapaséw,

- naucz sie projektowac petle Kanban, obliczac¢ liczbe potrzebnych kart Kanban
- naucz sie sterowac systemem ssacym,

- zrbwnowaz poziom produkcji w oparciu o Heijunke,

Uswiadomienie sobie mocnych i stabych stron firmy,
Rozwdj umiejetnosSci wyrownywania zapasow,
Wazrost efektywnos$ci pracy z powodu mniejszych stanéw magazynowych,

Podniesienie umiejetnosci planowania i poziomowania produkcji,

ok

Poznanie metod i technik radzenia sobie z zapasami w calej organizacji.

1. Inspirujgca dyskusja na przyktadach
2. Prezentacja multimedialna
3. Warsztaty i ¢wiczenia praktyczne

4. Studium przypadku

16 godzin dydaktycznych - 2 dni

1. Filozofia Lean Manufacturing - podstawowe informacje:
- podstawy LEAN MANUFACTURING: filozofia, historia, korzysci, strategia,

-5 ZASAD LEAN - Okre$lenie Wartosci, Strumien Wartosci, Przeplyw, Wyciaganie (PULL) w procesie
produkcji, Doskonalenie.

2. Charakterystyka przedsiebiorstwa:

- czy potrzebny nam Kanban? - analiza potrzeb,

- identyfikacja marnotrawstwa (7 MUDA), czyli ukryte koszty przedsiebiorstwa,

- pojecie strumienia wartosci; definicje: C/T, L/T, V/A,

- mapowanie strumienia wartosci (Value StramMapping) - jako podstawowe narzedzie do planowania
zmian.

3. Podstawowe narzedzia Lean Manufacturing - niezbedne przed wdrozeniem KANBAN:

- 5S - systemowe utrzymanie stanowiska pracy; charakterystyka, przyklady z innych firm,
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- Standaryzacja pracy - zrozumienie istoty standardow i ich ogromnej roli w organizacji procesow;
budowa standardéw, przykladowe karty standaryzacji,

- OPF (One Piece Flow) i podstawowe zasady projektowania linii/gniazd wytwérczych w oparciu o Lean.
4. Zasady funkcjonowania systemu ssgcego.

5. Projektowanie petli Kanban:

- czym jest PACEMAKER w procesie produkcyjnym?

- obliczanie potrzebnej liczby kart Kanban i projektowanie supermarketu

6. Ustalenie wielko$ci zapasow:

- zasady kalkulacji iloSci zapaséw - charakterystyka pozioméw,

- kalkulacja ilo$ci sygnaléw w petli Kanban,

- kalkulacja supermarketéw przystanowiskowych.

7. Butterfly - zasilanie stanowisk:

- zadania Butterfly oraz korzysci wynikajace z wdrozenia,

- rola operatora,

- przykladowe trasy.

8. Heijunka - rownowazenie poziomu produkcji:

- planowanie w strumieniu wartosci,

- heijunka - zasady.

9. Harmonogram wdrozenia Kanban, analiza probleméw na poszczegolnych etapach.
10. Podsumowanie.
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